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1 НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ 

1.1 Настоящая инструкция является директивной процедурой внутреннего контроля, 

которая устанавливает порядок, сроки и критерии оценки эффективности деятельности 

субподрядных организаций, выполняющих проектно-изыскательские, научно-

исследовательские работы, предынвестиционные исследования, в том числе по объектам 

капитального ремонта, Программы газификации регионов РФ (МРГ), инвестиционной 

программы ПАО «Газпром», по договорам с ООО «Газпром проектирование» (далее – 

Общество). 

1.2 Настоящая инструкция является обязательной для применения всеми 

структурными подразделениями Общества. 

2 НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ 

Настоящая инструкция разработана с учетом требований следующих нормативных 

документов: 

Гражданский кодекс Российской Федерации; 

Постановление Правительства РФ от 5 марта 2007 года № 145 «О порядке организации 

и проведения государственной экспертизы Проектной документации и результатов 

Инженерных изысканий». 

Программа газификации регионов Российской Федерации, утвержденная 

Председателем Правления ПАО «Газпром» А.Б. Миллером 

Концепция участия ПАО «Газпром» в газификации регионов РФ, утвержденная 

постановлением Правления ОАО «Газпром» 30.11.2009 г. № 57 

Положение о закупках товаров, работ, услуг ПАО «Газпром» и Компаний Группы 

Газпром, утвержденное решением Совета директоров ПАО «Газпром» от 19.10.2018 № 3168; 

Соглашения о взаимном сотрудничестве и Договоры по газификации между 

администрациями регионов РФ и ПАО «Газпром», предусматривающие осуществление 

программы газификации в регионе 

[У.СМ] РК.01-2022 Руководство по системам менеджмента 

ДП.01-2018 Анализ систем менеджмента со стороны руководства. Процедура 

ДП.02-2017 Управление проектированием. Процедура 

ДП.03-2020 Организация и проведение сбора исходных данных и инженерных 

изысканий. Процедура 

[О.УЗ] Р.18-2021 Порядок проведения закупок для нужд ООО «Газпром 

проектирование». Регламент 

П.64-2017 Положение о договорной работе по субподрядным договорам 

3 ТЕРМИНЫ, ОПРЕДЕЛЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ 

3.1 В настоящей инструкции использованы следующие термины и определения: 

Автоматизированная система электронных закупок – автоматизированная система, 

обеспечивающая поддержку бизнес-процессов закупочной деятельности Группы Газпром,  

а также выполняющая функции корпоративной информационной системы в сфере закупок, 

взаимодействующей с единой информационной системой (www.zakupki.gazprom.ru) 

Генеральный договор – договор на проведение проектно-изыскательских работ,  
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для выполнения которых ООО «Газпром проектирование» привлекается в качестве 

Подрядчика. 

Главный инженер проекта – должностное лицо, ответственное за оперативное 

управление проектом и разработку проектной продукции по конкретному объекту, 

зарегистрированное в национальном реестре специалистов в области организации 

инженерных изысканий и архитектурно-строительного проектирования, назначенное 

приказом генерального директора Общества (по значимым объектам / отдельному указанию 

руководства Общества) / директора филиала Общества1. 

Договор – соглашение двух или нескольких лиц об установлении, изменении  

или прекращении гражданских прав и обязанностей. 

Инженерные изыскания – изучение природных условий и факторов техногенного 

воздействия в целях рационального и безопасного использования территорий и земельных 

участков в их пределах, подготовки данных по обоснованию материалов, необходимых  

для территориального планирования, планировки территории и архитектурно-строительного 

проектирования. 

Комплексные работы – совокупность работ в рамках одного договора/ проекта 

договора/ темы/ потенциального заказа/, которая кроме проектной и рабочей документации 

включает в себя совокупность, либо различные сочетания следующих видов работ: 

комплексные инженерные изыскания, сбор исходных данных, авторский надзор, научно-

исследовательские и опытно конструкторские работы 

Комплекс работ по инженерным изысканиям – работы, включающие в себя 

следующие этапы выполнения: 

 мобилизация; 

 полевые работы; 

 камеральные работы (включая лабораторные исследования). 

Консолидированный лист оценки – документ, содержащий сводную оценку, 

полученную по результатам проведенной оценки субподрядной организации за отчетный 

период. 

Лист оценки – документ, содержащий общие сведения о субподрядной организации, 

условиям заключенного с ней договора, критерии оценки и их веса, присуждаемые по ним 

баллы и итоговый результат за отчетный период. 

Направление деятельности – следующие основные виды деятельности Общества: 

 подготовка производства; 

 инженерные изыскания; 

 проектные работы; 

 ПИР по объектам технического перевооружения ГРС; 

 диагностическое обследование; 

 ПИР по объектам Программы газификации регионов РФ (МРГ); 

 ПИР по объектам капитального ремонта; 

 научно-исследовательские работы; 

                                                           
1  Применительно к научно-исследовательским работам и предынвестиционным исследованиям функционал 

руководителя договора (РД), в основном, аналогичен функционалу ГИП, хотя в зависимости от практики, 

сложившейся в том или ином филиале Общества, и особенностей конкретного ПИ могут проявляться и отличия. 

Для организации выполнения конкретного ПИ может назначаться только РД, только ГИП, а также одновременно 

и РД, и ГИП. Однако требования и процедуры данного нормативного документа идентичны как в случае РД, так 

и ГИП, и поэтому по тексту документа применяется сокращенное обозначение ГИП. 
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 предынвестиционные исследования. 

Начальник ЦИИ/ЦПП/ОПП – начальник центра инженерных изысканий / начальник 

центра подготовки производства / начальник отдела подготовки производства филиалов 

Общества. 

Научно - исследовательская работа – комплекс теоретических и/или экспериментал

ьных исследований в целях расширения имеющихся и получения новых знаний, проверки 

научных гипотез, установления закономерностей, проявляющихся в природе и обществе, 

научных обобщений, научного обоснования проектов. 

План корректирующих мероприятий – план мероприятий по устранению недостатк

ов, выявленных в рамках исполнения субподрядной организацией обязательств по договору, 

содержащий сроки их исполнения и ответственных лиц. 

Подготовка производства – направление деятельности Общества, курируемое 

главным инженером – первым заместителем генерального директора, включающее в себя 

работы по сбору исходных данных для строительства и реконструкции объектов  

ПАО «Газпром», а также оформление прав на земли и земельные (лесные) участки на этапе 

проектно-изыскательских работ. 

Предынвестиционные исследования – экспертно-аналитические разработки 

(Технико-экономический анализ), предпроектная документация, которые выполняются 

на предынвестиционной стадии инвестиционного проекта. Как правило, в ПАО «Газпром» 

предынвестиционные исследования выполняются по системообразующим инвестиционным 

проектам (Порядок планирования и организации предынвестиционных исследований 

для инвестиционных проектов ПАО «Газпром», осуществляемых в форме капитального 

строительства). 

Проектно-изыскательские работы – комплекс работ, включающий 

предынвестиционные исследования, сбор исходных данных для проектирования и 

выполнение инженерных изысканий; разработку и/или корректировку проектной, рабочей, 

закупочной и сметной документации, а также выполнение диагностического обследования и 

трехмерного моделирования. 

Производственный блок – совокупность структурных подразделений администрации 

Общества, находящихся в подчинении главного инженера – первого заместителя генерального 

директора, заместителей генерального директора по направлениям деятельности, совместно 

или по отдельности отвечающих за выполнение конкретных видов работ по основной 

производственной деятельности Общества, исходя из возложенных на них должностных 

обязанностей. 

Рейтинговая система оценки эффективности деятельности субподрядных 

организаций – процедура оценки результативности деятельности субподрядных организаций 

по договорам, основанная на данных полученных в результате мониторинга исполнения 

договоров. 

Руководитель договора – работник филиала, назначенный распоряжением Общества 

для обеспечения технического руководства, координации и организации работ 

по заключенному или находящемуся в стадии оформления и согласования Договору 

с заказчиком работ (услуг)2. 

Сбор исходных данных – комплекс мероприятий по получению исходных данных  

и формированию их в единый комплект документов. 

Субподрядная организация/Контрагент – организация, выполняющая отдельные 

                                                           
2 См. пояснения в сноске к термину Главный инженер проекта (ГИП). 
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виды работ по договору с ООО «Газпром проектирование». 

Субподрядный договор – договор на выполнение проектно-изыскательских работ, 

заключаемый между Обществом и субподрядчиком в рамках генерального договора. 

3.2 В настоящей инструкции используются следующие сокращения: 

1С: САД – ИУС 1С: САД «Система административного документооборота»; 

1С: ERP - ИУС 1С: ERP «Управление предприятием»; 

АСЭЗ – автоматизированная система электронных закупок; 

ГИ – главный инженер – первый заместитель генерального директора; 

ГИП – главный инженер проекта; 

ГРС – Газораспределительная станция; 

ДО – диагностическое обследование; 

ДПТ – документация по планировке территории; 

ЗГД – заместитель генерального директора; 

ИИ – инженерные изыскания; 

ИУС – информационно-управляющая система; 

КР – объекты по капитальному ремонту; 

МРГ – объекты Программы газификации регионов РФ; 

НИР – научно-исследовательская работа; 

ОПЗУ – оформление прав на земли и земельные (лесные) участки; 

ОПИ- поиск, разведка и проектирования карьеров ОПИ; 

ОПП – отдел подготовки производства; 

ОСРОК – отдел сопровождения работ по оформлению карьеров общераспространенн

ых полезных ископаемых; 

ПИ – предынвестиционные исследования; 

ПИР – проектно-изыскательские работы; 

ПКМ – план корректирующих мероприятий; 

ПР – проектные работы; 

РД – руководитель договора; 

СИД – сбор исходных данных. 

ТП – техническое перевооружение; 

ЦИИ – центр инженерных изысканий; 

ЦПП – центр подготовки производства. 

4 ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

4.1 ГИ несет ответственность за анализ и утверждение консолидированных листов и 

рейтингов субподрядных организаций по оцениваемым видам работ. 

4.2 ЗГД по производству несет ответственность за оценку и анализ результативности 

проведения рейтинговой системы оценки эффективности деятельности субподрядных 
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организаций, а также за контроль выполнения требований настоящей Инструкции в части 

организации и ведения рейтинговой системы оценки эффективности деятельности 

субподрядных организаций. 

4.3 ЗГД по объектам Программы газификации регионов РФ несет ответственность 

за организацию проведения оценки эффективности деятельности субподрядных организаций, 

выполняющих ПИР, по объектам Программы газификации регионов РФ (МРГ) и 

контролирует организацию предоставления в установленные сроки заполненных листов 

оценки и обосновывающих материалов. 

4.4 ЗГД по объектам реконструкции, капитального ремонта и техперевооружения 
несет ответственность за организацию проведения оценки эффективности деятельности 

субподрядных организаций, выполняющих ПИР по объектам реконструкции, капитального 

ремонта и техперевооружения. 

4.5 ЗГД по перспективному развитию несет ответственность за организацию 

проведения оценки эффективности деятельности субподрядных организаций, выполняющих 

научно-исследовательские работы и предынвестиционные исследования.  

4.6 ГИП несет ответственность за: заполнение листов оценки, объективность  

и документальную подтверждённость представленных в них данных, а также своевременное 

их предоставление начальнику отдела управления субподрядными проектными работами 

(Администрация); осуществление сбора и систематизации информации по исполнению 

договорных обязательств субподрядными организациями для последующего формирования 

листов оценок. 

4.7 Начальник отдела планирования и подготовки работ по сбору исходных 

данных, документации по планировке территории и оформлению прав на земельные 

участки управления подготовки производства (Администрация) несет ответственность за: 

проверку полноты перечня этапов и договоров в части СИД, ДПТ, ОПЗУ, подлежащих оценке 

согласно пункту 6.1.1 настоящей инструкции; за проверку качества заполнения листов оценки, 

проверку достоверности данных и полноту подтверждающих документов по направлению 

деятельности блока подготовки производства (согласно пункту 5.3.1.1). 

4.8 Начальник отдела технического контроля комплексных инженерных 

изысканий управления инженерными изысканиями (Администрация) несет 

ответственность за: проверку полноты перечня этапов и договоров в части ИИ, подлежащих 

оценке согласно пункту 6.1.1 настоящей инструкции, за проверку качества заполнения листов 

оценки, достоверность данных и полноту подтверждающих документов по направлению 

деятельности блока инженерных изысканий (согласно пункту 5.3.1.2). 

4.9  Начальник отдела управления субподрядными проектными работами 

(Администрация) несет ответственность за: составление и ведение реестра листов оценки, 

полноту и достоверность содержащихся в них сведений, подготовку консолидированных 

листов оценки и формирование рейтингов субподрядных организаций; за проверку полноты 

перечня этапов и договоров в части ПР, и технического перевооружения, подлежащих 

оценке согласно пункту 6.1.1 настоящей инструкции, за проверку качества заполнения листов 

оценки, достоверность данных и полноту подтверждающих документов по направлению 

деятельности проектного блока (согласно пунктам 5.3.1.3 и 5.3.1.7). 

4.10  Начальник отдела управления проектами диагностического обследования 

объектов магистральных газопроводов управление проектами реконструкции ГРС, 

инженерных сооружений и систем, диагностического обследования (Администрация) 

несет ответственность за полноту перечня этапов и договоров в части ДО, подлежащих оценке 

согласно пункту 6.1.1 настоящей инструкции, за проверку качества заполнения листов оценки, 
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достоверности данных и полноту подтверждающих документов по виду работ – 

диагностическое обследование (согласно пункту 5.3.1.4). 

4.11  Начальник отдела организации производства управления проектами 

объектов газификации (Администрация) несет ответственность за полноту перечня этапов 

и договоров в части МРГ, подлежащих оценке согласно пункту 6.1.1 настоящей инструкции, 

за проверку качества заполнения листов оценки, достоверность данных и полноту 

подтверждающих документов по проектно-изыскательским работам, относящихся к объектам 

газификация регионов РФ (МРГ) согласно пункту 5.3.1.5. 

4.12  Начальник отдела управления проектами капитального ремонта и 

техперевооружения (Администрация) несет ответственность за полноту перечня этапов и 

договоров в части КР, подлежащих оценке согласно пункту 6.1.1 настоящей инструкции, за 

проверку качества заполнения листов оценки, достоверность данных и полноту 

подтверждающих документов по проектно-изыскательским работам, относящихся к объектам 

капитального ремонта, согласно пункту 5.3.1.6. 

4.13  Начальник отдела внедрения новой техники и технологий (Администрация) 

несет ответственность за полноту перечня этапов и договоров в части НИР подлежащих 

оценке согласно пункту 6.1.1 настоящей инструкции, за проверку качества заполнения листов 

оценки, достоверность данных и полноту подтверждающих документов по научно-

исследовательским работам, согласно пункту 5.3.1.8. 

4.14 Заместитель начальника отдела предынвестиционных исследований 

(Администрация) несет ответственность за полноту перечня этапов и договоров в части ПИ, 

подлежащих оценке согласно пункту 6.1.1 настоящей инструкции, за проверку качества 

заполнения листов оценки, достоверность данных и полноту подтверждающих документов по 

предынвестиционным исследованиям, согласно пункту 5.3.1.9. 

4.15  Начальники ЦИИ/ЦПП/ОПП (филиалы Общества) несут ответственность за 

качество и заполнение листов оценки, достоверность данных и полноту подтверждающих 

документов по видам работ ЦИИ/ЦПП/ОПП. 

5 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

5.1 Цели и принципы рейтинговой системы оценки эффективности 

деятельности субподрядных организаций 

5.1.1 Целями введения рейтинговой системы оценки эффективности деятельности 

субподрядных организаций являются повышение качества исполнения субподрядных 

договоров, снижение рисков нарушения сроков исполнения договорных обязательств путем 

мониторинга, анализа и оценки исполнения заключенных договоров с субподрядными 

организациями, а также формирование реестров субподрядных организаций требуемых 

направлений деятельности, имеющих достаточные материально-технические и кадровые 

ресурсы и гарантирующих своевременное и качественное выполнение необходимых работ. 

5.1.2 При проведении процедуры оценки эффективности деятельности субподрядных 

организаций должны соблюдаться принципы справедливости, объективности, отсутствия 

дискриминации и необоснованных ограничений, соблюдения конфиденциальности  

и нераспространения третьим лицам информации, которая могла бы повредить репутации 

субподрядной организации. 

5.1.3 Результаты оценки эффективности деятельности субподрядных организаций 

учитываются при заполнении Анкет об исполнении договоров для последующей загрузки  

в АСЭЗ, а также используются в работе с субподрядными организациями способами, 

указанными в пунктах 6.2.11, 7.3.3 настоящей инструкции. 
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5.2 Задачи рейтинговой системы оценки эффективности деятельности 

субподрядных организаций 

Задачами рейтинговой системы оценки эффективности деятельности субподрядных 

организаций являются: 

 мотивация субподрядных организаций; 

 объективная оценка эффективности выполнения работ субподрядными 

организациями; 

 формирование реестра организаций, выполняющих субподрядные работы  

на объектах Общества, с присвоением каждой из них места в рейтинге по определенным 

критериям; 

 выявление субподрядных организаций, которые ресурсно и организационно готовы 

выполнить работы в требуемый срок и с наилучшим качеством. 

5.3 Виды договоров, подлежащие оценке эффективности деятельности 

субподрядных организаций 

5.3.1 Оценка эффективности деятельности субподрядных организаций проводится  

по следующим направлениям деятельности Общества: 

5.3.1.1 По направлению деятельности блока подготовки производства оценка 

эффективности деятельности субподрядных организаций осуществляется по договорам, 

предметом которых совместно или по отдельности является: 

 сбор исходных данных; 

 оформление прав на земли и земельные (лесные) участки на этапе проектно-

изыскательских работ; 

 разработка, согласование и утверждение документации по планировке территории. 

По договорам на выполнение работ по объектам технического перевооружения оценка 

эффективности деятельности субподрядных организаций по сбору исходных данных  

не проводится. По данным договорам оценка производится в соответствии с листами оценки 

по объектам технического перевооружения ГРС (п.5.3.1.7 настоящей инструкции). 

По договорам на оформление прав на земли и земельные (лесные) участки (далее – 

ОПЗУ) на этапе проектно-изыскательских работ оценка проводится при закрытии всех этапов 

работ (этап ОПЗУ и этап «Возврат земельных участков»). В отдельности этап «Возврат 

земельных участков» оценке не подлежит. 

5.3.1.2 По направлению деятельности блока инженерных изысканий оценка 

эффективности деятельности субподрядных организаций осуществляется по договорам, 

предметом которых совместно или по отдельности является: 

 комплексные ИИ (включая водопоисковые работы); 

 комплексные морские ИИ; 

 воздушное лазерное сканирование; 

 археологические исследования; 

 поиск и обследование территорий на наличие взрывоопасных предметов (ВОП); 

 сейсмическое микрорайонирование и сейсмотектонические исследования; 

 изучение опасных процессов и явлений, комплекс исследований по оценке 

карстоопасности территории; 

 поиск, разведка и проектирования карьеров ОПИ (включающие в себя работы по 

разработке и сопровождению геологоразведочной документации). 

Оценка эффективности деятельности субподрядных организаций по перечисленным 

договорам проводится по завершению комплекса работ по инженерным изысканиям.  



 
[ПП] И.104-2023 Инструкция о рейтинговой системе оценки 

эффективности деятельности субподрядных организаций, версия 2 стр. 14 из 83 

 

На отдельные этапы (мобилизация, полевые работы, камеральные работы) оценка  

не проводится. 

5.3.1.3 По направлению деятельности проектного блока оценка эффективности 

деятельности субподрядных организаций осуществляется по договорам, предметом которых 

совместно или по отдельности являются: 

 работы по разработке проектной-сметной документации; 

 работы по разработке рабочей документации. 

5.3.1.4 По направлению деятельности проектного блока оценка эффективности 

деятельности субподрядных организаций осуществляется по договорам, предметом которых 

являются работы по диагностическому обследованию. 

5.3.1.5  По направлению деятельности проектного блока оценка эффективности 

деятельности субподрядных организаций осуществляется по договорам, предметом которых 

являются ПИР по объектам газификация регионов РФ (МРГ). 

5.3.1.6 По направлению деятельности проектного блока оценка эффективности 

деятельности субподрядных организаций осуществляется по договорам, предметом которых 

являются ПИР по объектам капитального ремонта. 

5.3.1.7 По направлению деятельности проектного блока оценка эффективности 

деятельности субподрядных организаций осуществляется по договорам, предметом которых 

являются ПИР по объектам технического перевооружения ГРС. 

5.3.1.8 По направлению деятельности отдела внедрения новой техники и технологий 

оценка эффективности деятельности субподрядных организаций осуществляется по 

договорам, предметом которых является выполнение научно-исследовательских работ. 

5.3.1.9 По направлению деятельности отдела предынвестиционных исследований 

оценка эффективности деятельности субподрядных организаций осуществляется по 

договорам, предметом которых является выполнение специализированного раздела ПИ. 

5.3.2 По договорам на выполнение комплексных работ оценка эффективности 

деятельности субподрядных организаций осуществляется отдельно по каждому направлению 

деятельности с применением соответствующих листов оценки (Приложения А.1, А.2, А.3, А.4, 

А.5, А.6, А.7, А.8, А.9, А.10, А.11, А.12). 

5.3.3 По договорам, выполнение работ по которым приостановлено не по вине 

субподрядной организации в оцениваемый период, оценка не проводится. 

5.4 Сроки проведения оценки эффективности деятельности субподрядных 

организаций 

5.4.1 Периодичность и порядок проведения оценки эффективности деятельности 

субподрядных организаций закрепляется в условиях договора с учетом требований настоящей 

инструкции. 

5.4.2 Составление и утверждение листов оценки субподрядных организаций 

проводится по итогам полугодий 2 раза в год до 20 августа за 1е полугодие, до 25 февраля за 

2е полугодие (директивная процедура внутреннего контроля), в отношении этапов работ 

календарного плана: 

 по которым срок выполнения работ наступил в оцениваемом периоде; 

 по которым случился факт актирования; 

 по которым срок выполнения работ наступил в периодах, предшествующих 

оцениваемому периоду, но работы не были выполнены; 
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 по расторгнутым договорам (включая расторжение в одностороннем порядке,  

по соглашению сторон и пр.). 

5.4.3 Формирование консолидированных листов оценки, подготовка и утверждение 

рейтинга субподрядных организаций производится 2 раза в год по итогам полугодий до 25 

августа за 1е полугодие, до 28 февраля за 2е полугодие (директивная процедура внутреннего 

контроля), в соответствии с п 6.2. 

5.5 Этапы проведения оценки эффективности деятельности субподрядных 

организаций 

Оценка эффективности деятельности субподрядных организаций состоит  

из следующих этапов: 

5.5.1 Сбор и систематизация информации о ходе исполнения договоров 

субподрядными организациями. 

5.5.2 Составление, согласование и утверждение листов оценки эффективности 

деятельности субподрядных организаций. 

5.5.3 Консолидация результатов оценки эффективности деятельности субподрядных 

организаций, и составление рейтинга. 

5.5.4 Утверждение рейтинга и доведение его в Обществе и субподрядным 

организациям. 

5.6 Критерии оценки эффективности деятельности субподрядных организаций 

В листах оценки отдельно по каждому направлению деятельности Общества 

(Приложения А.1, А.2, А.3, А.4, А.5, А.6, А.7, А.8, А.9, А.10, А.11, А.12) содержатся критерии 

оценки и корректирующие коэффициенты используемые для определения эффективности 

деятельности субподрядных организаций. 

Инструкция по заполнению листов оценки указана в Приложениях А.1, А.2, А.3, А.4, 

А.5, А.6, А.7, А.8, А.9, А.10, А.11, А.12. 

Суммарный балл по листу складывается из суммы баллов по критериям  

с применением соответствующего весового коэффициента по каждому критерию. 

Итоговая оценка эффективности деятельности субподрядных организаций рассчитывается 

путем последовательного умножения итогового балла листа оценки на дополнительные 

корректирующие коэффициенты. 

Оценка эффективности деятельности субподрядных организаций определяется  

на основании итоговой оценки по 4-значной шкале: 

 «Отлично»  95-100 баллов; 

 «Хорошо»  70-94 балла; 

 «Удовлетворительно»  50-69 баллов; 

 «Неудовлетворительно»  0-49 баллов. 

6 ПОРЯДОК ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБПОДРЯДНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ3 

6.1 Заполнение, согласование и утверждение листов оценки субподрядных 

организаций 

                                                           
3  После разработки и введения в эксплуатацию автоматизированной системы оценки эффективности 

деятельности субподрядных организаций процесс взаимодействия всех участников оценки (заполнение, 

согласование и утверждение листов оценки, консолидация результатов оценки, разработка и мониторинг 

исполнения планов корректирующих мероприятий) будет осуществляться посредством указанной системы. 
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6.1.1 Начальник отдела управления субподрядными проектными работами 

(Администрация) посредством 1С: ERP формирует перечень этапов работ оцениваемого 

полугодия, подлежащих, в соответствии с условиями настоящей Инструкции, оценке 

эффективности деятельности не позднее первых 5 (пяти) рабочих дней месяца, следующего за 

оцениваемым периодом, доводит перечень до ГИП филиалов Общества распоряжением в 

1С: САД с согласованием ответственных лиц в зависимости от направления деятельности 

согласно п.4.7-4.15. настоящей Инструкции. 

6.1.2  ГИП на постоянной основе осуществляет сбор и систематизацию информации  

по исполнению договорных обязательств субподрядными организациями для последующего 

формирования листов оценки. 

На основании полученной документально подтверждённой информации  

от субподрядных организаций ГИП после получения перечня этапов и договоров в 1С: САД  

в течении 10 рабочих дней организует заполнение листов оценки по всем видам работ (СИД, 

ДПТ, ОПЗУ, ИИ, Карьеры ОПИ, ПР, ТП, КР, МРГ, ДО, НИР, ПИ). 

6.1.3 В части сроков и качества выполнения работ по видам работ СИД, ДПТ, ОПЗУ, 

ИИ, Карьеры ОПИ ГИП – организует заполнение листов оценки с привлечением начальников 

ЦИИ/ОПП/ЦПП, ОСРОК. Начальники ЦИИ/ОПП/ЦПП,ОСРОК, после получения от ГИП 

перечня этапов работ оцениваемого полугодия, подлежащих, в соответствии с условиями 

настоящей Инструкции, оценке эффективности деятельности, посредством 1С: САД, 

направляют заполненные листы оценки в редактируемой форме Excel  

на согласование в адрес ГИП. 

6.1.4 ГИП визирует листы оценки по всем видам работ (СИД, ДПТ, ОПЗУ, ИИ, 

Карьеры ОПИ ПР, ТП, КР, МРГ, ДО, НИР, ПИ) и направляет их с сопроводительным письмом 

(оформленным в соответствии с шаблоном письма Приложение К), согласованным 

ответственными лицами в зависимости от направления деятельности согласно п.4.7-4.15. 

настоящей Инструкции, в редактируемой форме Excel и в виде электронного образа документа 

(в формате PDF) по средством 1С:САД в субподрядные организации, в срок не позднее 15 

(пятнадцати) рабочих дней месяца, следующего за отчетным периодом (директивная 

процедура внутреннего контроля). 

6.1.5 Субподрядная организация в срок не позднее 3 (трех) рабочих дней с даты 

получения листа оценки согласовывает полученные результаты и направляет подписанный 

лист оценки в адрес ГИП письмом (директивная процедура внутреннего контроля). 

6.1.6 В случае несогласия с результатами оценки эффективности деятельности 

субподрядная организация в течение 3 (трех) рабочих дней с даты получения листа оценки 

направляет в адрес ГИП мотивированный отказ с обязательным приложением 

подтверждающих документов. ГИП в течение 3 (трех) рабочих дней рассматривает 

мотивированный отказ субподрядной организации (директивная процедура внутреннего 

контроля). Повторное согласование листа оценки производится в первоначальном порядке.  

Общий срок устранения сторонами разногласий по согласованию листа оценки 

составляет не более 9 (девяти) рабочих дней с даты направления листа оценки субподрядной 

организации (директивная процедура внутреннего контроля). 

6.1.7 При отсутствии согласования листа оценки или мотивированного отказа 

 в согласовании со стороны субподрядной организации в сроки, установленные в пунктах 

6.1.5, 6.1.6 настоящей инструкции, лист оценки считается согласованным со стороны 

субподрядной организации. 

6.1.8 По результатам согласования листа оценки ГИП в течение 2 (двух) рабочих дней 

направляет листы оценки в адрес начальника отдела управления субподрядными проектными 
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работами (Администрация) посредством служебной записки в 1С: САД (директивная 

процедура внутреннего контроля).  

6.1.9 Листы оценки направляются в редактируемой форме Excel и в виде 

электронного образа документа (в формате PDF) с визой ГИП и руководителя субподрядной 

организации (или иного уполномоченного представителя) посредством служебной записки  

в 1С: САД, в согласующие указываются ответственные по п.п. 4.7 - 4.15 в зависимости от 

видов направляемых листов оценок. Дополнительно с листами оценки направляются 

подтверждающие документы, указанные в Приложениях А.1-А.12. В случаях, 

предусмотренных пунктом 6.1.7 настоящей инструкции, дополнительно предоставляется 

пояснительная записка с документами, подтверждающими соблюдение мероприятий, 

предусмотренных пунктами 6.1.5, 6.1.6 настоящей инструкции (предупредительная процедура 

внутреннего контроля). Вместе с листами оценки в адрес начальника отдела управления 

субподрядными проектными работами (Администрация) ГИП направляет справку-

обоснование причин нарушения сроков выполнения работ в отношении этапов, по которым в 

оцениваемый период в соответствии с календарным планом наступил срок выполнения, но 

работы выполнены не были (Обществом не были подписаны акты выполненных работ). 

6.1.10 Начальнику отдела управления субподрядными проектными работами 

(Администрация) в течение 5 (пяти) рабочих дней с даты получения листов оценки 

анализирует предоставленные материалы, при необходимости запрашивает от ГИП 

дополнительного разъяснения (выявляющая процедура внутреннего контроля), согласовывает 

листы оценки (при отсутствии несоответствий) и направляет их на утверждение ЗГД по 

производству. 

6.1.11 В случае выявления несоответствий в предоставленных материалах  

и (или) несогласии с результатами оценки (необоснованное завышение/занижение баллов  

по критериям оценки) начальник отдела управления субподрядными проектными работами 

(Администрация) возвращает листы оценки ГИП для их повторного формирования в порядке, 

установленном пунктами 6.1.6  6.1.8 настоящей инструкции. 

6.1.12 ЗГД по производству в течение 2 (двух) рабочих дней с даты получения  

от начальника отдела управления субподрядными проектными работами (Администрация) 

утверждает предоставленные листы оценки. Утвержденные листы оценки в течение 1 (одного) 

рабочего дня с даты утверждения вносятся начальником отдела управления субподрядными 

проектными работами (Администрация) в реестры листов оценки (Приложение Б) по каждому 

направлению деятельности и в виде электронного образа документа (в формате PDF) 

направляются ГИП (директивная процедура внутреннего контроля). 

6.1.13 ГИП в течение 3 (трех) рабочих дней с даты получения утвержденных листов 

оценки направляет в адрес субподрядной организации (директивная процедура внутреннего 

контроля) сопроводительным письмом утвержденный лист оценки в виде электронного 

образа документа (в формате PDF) по средствам 1С: САД с согласованием (ответственных 

лиц) Администрации Общества в зависимости от вида работ согласно пунктам 4.7 – 4.15 

настоящей инструкции. 

6.1.14 Оригиналы листов оценки хранятся начальником отдела управления 

субподрядными проектными работами (Администрация)в течении 3 лет со дня их 

утверждения. 

6.2 Консолидация результатов оценки эффективности деятельности  

и формирование рейтинга субподрядных организаций 

6.2.1 Начальник отдела управления субподрядными проектными работами 

(Администрация) на основании информации, содержащейся в реестрах листов оценки, 
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формирует консолидированные листы оценки по каждому направлению деятельности 

(Приложение В.1, В.2, В.3, В.4, В.5, В.6, В.7, В.8, В.9, В.10). 

6.2.2 Консолидированный лист оценки подготавливается 2 раза в год в срок  

не позднее 20 августа текущего года за 1е полугодие и 25 февраля года, следующего  

за отчетным за 2е полугодие на каждую субподрядную организацию. Итоговый балл за лист 

оценки по виду работ определяется путем расчета среднеарифметического балла, 

как отношение сумм итоговых баллов за оценочные листы к их количеству в оцениваемом 

периоде, и указывается как «средний балл». 

6.2.3 На основании итоговых оценок, отраженных в консолидированных листах 

оценки, формируется рейтинг субподрядных организаций (Приложение Г). 

6.2.4 Рейтинг субподрядных организаций формируется начальником отдела 

управления субподрядными проектными работами (Администрация) отдельно по каждому 

направлению деятельности 2 раза в год срок не позднее 25 августа текущего года и 28 февраля 

года, следующего за отчётным. 

6.2.5 Рейтинг субподрядных организаций формируется начальником отдела 

управления субподрядными проектными работами (Администрация) отдельно по каждому 

направлению деятельности, а также выделяется дополнительное ранжирование между 

организациями, выполняющими: 

 от 1 до 10 договоров за отчётный период; 

 от 10 до 30 договоров за отчётный период; 

 от 30 и более договоров за отчётный период; 

 суммарная стоимость договоров до 1 млн руб за отчётный период; 

 суммарная стоимость договоров от 1 до 10 млн руб за отчётный период; 

 суммарная стоимость договоров от 10 до 30 млн руб за отчётный период; 

 суммарная стоимость договоров от 30 до 90 млн руб за отчётный период; 

 суммарная стоимость договоров от 90 млн руб и более за отчётный период. 

Рейтинг субподрядных организаций по договорам на ПИР по карьерам ОПИ, 

дополнительно ранжируется между организациями, выполняющими работы по: 

 выданным наряд-заказам по рамочным договорам; 

 договорам, заключенным по результатам отдельных закупочных процедур. 

6.2.6 По результатам формирования рейтинга субподрядных организаций, в срок  

не позднее 3 (трех) рабочих дней (директивная процедура внутреннего контроля), 

консолидированные листы оценки и рейтинги субподрядных организаций, направляются ЗГД 

по производству для рассмотрения и согласования (предупредительная процедура 

внутреннего контроля). 

6.2.7 ЗГД по производству при необходимости получает дополнительные 

разъяснения по результатам оценки и формированию рейтингов субподрядных организаций 

от начальника отдела управления субподрядными проектными работами (Администрация) и 

в течение 3 (трех) рабочих дней согласовывает сформированные консолидированные листы 

оценки и рейтинги субподрядных организаций. 

6.2.8 В течение 1 (одного) рабочего дня с момента согласования ЗГД по производству 

передает консолидированные листы оценки и рейтинги субподрядных организаций  

на утверждение ГИ (директивная процедура внутреннего контроля). 

6.2.9 В течение 3 (трех) рабочих дней с даты утверждения начальник отдела 

управления субподрядными проектными работами (Администрация) обеспечивает 

направление консолидированных листов оценки в виде электронного образа документа (в 

формате PDF) в адрес субподрядных организаций, а также размещение рейтингов 
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субподрядных организаций на внутреннем портале Общества (директивная процедура 

внутреннего контроля). 

6.2.10 Оригиналы консолидированных листов оценки и рейтингов субподрядных 

организаций хранятся начальником отдела управления субподрядными проектными работами 

(Администрация) в течении 3 лет со дня их утверждения. 

6.2.11 Результаты рейтингов субподрядных организаций проходят обсуждение  

на ежегодном совещании, проводимом Обществом с уполномоченными на представление 

интересов субподрядных организаций лицами с целью обсуждения эффективности  

их деятельности и повышения качества выполнения работ. 

7 РАЗРАБОТКА И ИСПОЛНЕНИЕ ПЛАНА КОРРЕКТИРУЮЩИХ МЕРОПРИЯТИЙ 

ПО СУБПОДРЯДНОМУ ДОГОВОРУ 

7.1 Порядок формирования ПКМ 

7.1.1 В отношении субподрядных организаций, получивших итоговые оценки 

эффективности «удовлетворительно»/ «неудовлетворительно», разрабатывается ПКМ 

(Приложение Д). 

ПКМ носит обязательный характер и представляет собой перечень мероприятий, 

направленных на устранение/ снижение рисков производственной деятельности. 

7.1.2 ПКМ не формируется: 

 по краткосрочным договорам со сроком действия до 6 (шести) месяцев; 

 по договорам, в рамках которых выполняется один этап работ; 

 по договорам, находящимся в стадии расторжения или работы, по которым 

завершены (полное исполнение обязательств сторонами, расторжение (включая расторжение 

в одностороннем порядке, по соглашению сторон и пр.)). 

 по договорам на выполнение разделов НИР и ПИ4. 

7.1.3 В отдельных случаях ПКМ может быть сформирован по решению начальника 

отдела управления субподрядными проектными работами (Администрация) в том числе при 

оценке эффективности деятельности по договору «хорошо» или «отлично». 

7.1.4 ГИП в течение 3 (трех) рабочих дней с даты получения утвержденного листа 

оценки с результатом оценки эффективности «удовлетворительно»/ «неудовлетворительно» 

либо с даты принятия начальником отдела управления субподрядными проектными работами 

(Администрация) решения о реализации ПКМ направляет в адрес руководителя субподрядной 

организации официальное письмо о необходимости разработки ПКМ (директивная процедура 

внутреннего контроля). 

7.1.5 Субподрядная организация в течение 3 (трех) рабочих дней с даты направления 

запроса составляет проект ПКМ по установленной форме (Приложение Д) с обязательным 

указанием сроков и ответственных исполнителей за каждое мероприятие, периодичность  

и способ мониторинга мероприятий и целевой результат и направляет его на согласование 

ГИП. ГИП рассматривает и согласовывает/не согласовывает ПКМ в течение 2 (двух) рабочих 

дней (директивная процедура внутреннего контроля). В случае несогласия с проектом ПКМ, 

ГИП формирует и направляет субподрядной организации письменные предложения  

по корректировке проекта ПКМ. Все разногласия по проекту ПКМ решаются сторонами 

договора в течение 10 (десяти) рабочих дней с даты направления субподрядной организации 

письма о необходимости разработки ПКМ (директивная процедура внутреннего контроля). 

                                                           
4 Субподрядные договоры на выполнение разделов НИР и ПИ, как правило, выполняются в один этап.  
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7.1.6 В случае не направления ПКМ в адрес ГИП со стороны субподрядной 

организации в сроки, установленные в пункте 7.1.5 настоящей инструкции, ПКМ 

разрабатывается Обществом и доводится до субподрядной организации. Субподрядная 

организация обязана руководствоваться разработанным Обществом ПКМ с момента  

его получения. При разработке ПКМ не допускается какое-либо вмешательство  

в хозяйственную деятельность субподрядной организации, Общество руководствуется 

исключительно соображениями обеспечения эффективности исполнения условий 

субподрядного договора. 

7.1.7 В течение 1 (одного) рабочего дня с даты согласования ПКМ ГИП посредством 

1С: САД загружает проект письма за подписью ЗГД по производству о направлении в адрес 

субподрядной организации утвержденного ПКМ (директивная процедура внутреннего 

контроля). В качестве согласующих в карточке письма указывается начальник отдела 

управления субподрядными проектными работами (Администрация) (предупредительная 

процедура внутреннего контроля). 

7.1.8 ПКМ вместе с сопроводительным письмом в течение 1 (одного) рабочего дня с 

даты утверждения направляется в адрес субподрядной организации (директивная процедура 

внутреннего контроля). С момента получения субподрядной организацией утвержденного 

Обществом ПКМ он становится обязательным для субподрядной организации. 

7.2 Порядок формирования отчета о выполнении ПКМ 

7.2.1 Субподрядная организация в течение 3 (трех) рабочих дней после окончания 

установленного срока выполнения корректирующих мероприятий формирует отчет  

о выполнении ПКМ по установленной форме (Приложение Е) и направляет его  

с сопроводительным письмом в адрес ГИП. Непредставление отчета об исполнении ПКМ 

приравнивается нарушению субподрядной организацией сроков выполнения ПКМ. 

7.2.2 ГИП в течение 2 (двух) рабочих дней анализирует (выявляющая 

(обнаруживающая) процедура внутреннего контроля) и согласовывает отчет о выполнении 

ПКМ (при отсутствии у него замечаний). 

7.2.3 В течение 1 (одного) рабочего дня с даты согласования отчета о выполнении 

ПКМ ГИП посредством 1С: САД загружает проект письма за подписью ЗГД по производству 

о направлении в адрес субподрядной организации утвержденного отчета о выполнении ПКМ. 

В качестве согласующих в карточке письма указывается начальник отдела управления 

субподрядными проектными работами (Администрация) (предупредительная процедура 

внутреннего контроля). 

7.2.4 Отчет о выполнении ПКМ вместе с сопроводительным письмом в течение 

1 (одного) рабочего дня с даты утверждения направляется в адрес субподрядной организации 

(директивная процедура внутреннего контроля). 

7.3 Последствия неисполнения ПКМ 

7.3.1 При нарушении субподрядной организацией сроков выполнения ПКМ, либо/и 

оценке «неудовлетворительно» в течение полугодий подряд, ГИП при участии начальника 

отдела управления субподрядными проектными работами (Администрация) и ЗГД по 

производству может инициировать вынесение на рассмотрение Генерального директора 

Общества вопроса о расторжении данного договора или отказе от его исполнения при наличии 

для этого предусмотренных законодательством или договором оснований. 

7.3.2 В случае инициирования расторжения договора новый ПКМ не разрабатывается, 

ГИП при участии начальника отдела управления субподрядными проектными работами 

(Администрация) проводит анализ возможных негативных последствий расторжения 

(приостановление производственной программы, нарушение сроков, убытки и прочее), 

предпринимает действия по отказу от исполнения договора, возмещению убытков и 
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взысканию предусмотренных договором мер ответственности, либо проводит переговоры с 

субподрядной организацией о возможном расторжении  

по соглашению сторон и запрашивает правовое заключение в юридическом отделе Общества 

по вопросам оснований и последствий отказа от исполнения договора или его расторжения. 

7.3.3 Результаты рейтинга субподрядных организаций по направлениям деятельности 

являются входными данными для анализа систем менеджмента со стороны руководства  

в соответствии с требованиями ДП.01. 
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8 ОЦЕНКА РИСКОВ 

Наименование 

риска 

Категория 

риска 

Класс риска Вид риска Факторы (причины) 

риска 

Последствия реализации 

риска 

Мероприятия (меры) по 

управлению риском 

Нарушение 

установленных 

требований по 

рейтинговой 

оценке 

эффективности 

деятельности 

субподрядных 

организаций 

Операционные 

риски 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принятия 

управленческого 

решения риски 

 

Репутационные 

риски 

Организационные 

Персонала 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Информационных 

технологий и 

автоматизации (без 

внедрения 

технологических 

инноваций) 

Рост затрат 

(снижения 

рентабельности) 

Учета и отчетности 

Снижения уровня 

качества 

 

ошибок персонала/ 

недобросовестного 

исполнения 

служебных 

обязанностей/ 

установленных 

процедур; 

перегрузки 

персонала. 

 

 

 

 

 

 

роста затрат 

бюджетируемых 

обществ 

Не доведение требований 

инструкции до всех 

участников оценки. 

Не знание / нарушение / 

формальное выполнение 

требований инструкции 

участниками оценки, 

включая субподрядные 

организации. 

Отсутствие / формальное 

проведение процедур 

внутреннего контроля за 

соблюдением требований 

инструкции. 

Загруженность персонала, 

участвующего в оценке. 

Умышленное искажение 

оценки эффективности 

деятельности 

субподрядных 

организаций. 

Отсутствие 

информационно-

управляющей системы, 

позволяющей проводить 

оценку в автоматическом 

режиме. 

Оценка эффективности 

деятельности субподрядных 

организаций проведена 

несвоевременно / проведена 

формально / недостоверна. 

Принятие неверных 

управленческих решений на 

основании недостоверной 

оценки. 

Реализация рисков, связанных 

с нарушением сроков и 

некачественным выполнением 

работ по вине контрагента. 

Возникновение конфликтных 

ситуаций во взаимодействии с 

контрагентами, обращение 

контрагентов в суд по защите 

деловой репутации. 

Негативное влияние на 

репутацию Общества. 

Дополнительные 

трудозатраты и финансовые 

затраты, связанные с 

отсутствием автоматизации, 

урегулированием 

конфликтных ситуаций и 

судебными издержками. 

Доведение требований 

инструкции до всех 

участников оценки 

эффективности деятельности 

субподрядных организаций. 

Своевременное и 

качественное проведение 

процедур внутреннего 

контроля как за выполнением 

требований инструкции, так и 

установленных инструкцией. 

Своевременное принятие 

решений, направленных на 

урегулирование конфликтных 

ситуаций, включая анализ их 

причин и разработку 

корректирующих действий. 

Автоматизация оценки 

эффективности деятельности 

субподрядных организаций. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А.1 (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ФОРМА ЛИСТА ОЦЕНКИ КОНТРАГЕНТА (СБОР ИСХОДНЫХ ДАННЫХ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 [ПП] И.104-2023 Инструкция о рейтинговой системе оценки эффективности деятельности субподрядных организаций, версия 2 стр. 24 из 83 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 [ПП] И.104-2023 Инструкция о рейтинговой системе оценки эффективности деятельности субподрядных организаций, версия 2 стр. 25 из 83 

 
 

 

 

 

 

 

                                                                  



 [ПП] И.104-2023 Инструкция о рейтинговой системе оценки эффективности деятельности субподрядных организаций, версия 2 стр. 26 из 83 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А.2 (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ФОРМА ЛИСТА ОЦЕНКИ КОНТРАГЕНТА (ОФОРМЛЕНИЕ ПРАВ НА ЗЕМЕЛЬНЫЕ УЧАСТКИ) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А.3 (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ФОРМА ЛИСТА ОЦЕНКИ КОНТРАГЕНТА (ДОКУМЕНТАЦИЯ ПО ПЛАНИРОВКЕ ТЕРРИТОРИИ) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А.4 (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ФОРМА ЛИСТА ОЦЕНКИ КОНТРАГЕНТА (ИНЖЕНЕРНЫЕ ИЗЫСКАНИЯ) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А.5 (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ФОРМА ЛИСТА ОЦЕНКИ КОНТРАГЕНТА (ПРОЕКТНЫЕ РАБОТЫ) 
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 ПРИЛОЖЕНИЕ А.6 (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ФОРМА ЛИСТА ОЦЕНКИ КОНТРАГЕНТА (ДИАГНОСТИЧЕСКИЕ ОБСЛЕДОАНИЯ) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б (РЕКОМЕНДУЕМОЕ) 

ФОРМА РЕЕСТРА ЛИСТОВ ОЦЕНКИ 

Реестр листов оценки, 

полученных за период с ___. ___.20___ по ___. ___.20___. 

 

№ п/п 

Наименование 

субподрядной 

организации 

Номер 

договор

а 

Направление 

деятельности 

Дата листа 

оценки 

Балл по разделу Информация о согласовании 

листа оценки руководителем 

субподрядной организации, 

да/нет 
Раздел 1 Раздел 2 Раздел 3 Раздел 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1          

2          

…          
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ФОРМА РЕЙТИГА СУБПОДРЯДНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

РЕЙТИНГ 

СУБПОДРЯДНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ________________________ 

по состоянию на ___. ___.20___ 

 

№ п/п 
Наименование субподрядной 

организации 

Текущий рейтинг Рейтинг прошлого периода Показатель динамики 

Место Итоговый балл Место Итоговый балл Место +/-,  

(5-3) 

Итоговый балл +/-,  

(4-6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1        

2        

…        

 

 

Утверждено: 

Главный инженер  первый заместитель 

генерального директора                                                                                                                                 И.О. Фамилия 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ФОРМА ПЛАНА КОРРЕКТИРУЮЩИХ МЕРОПРИЯТИЙ 

 

Утверждено: 
Заместитель генерального директора 

по производству ______________ И.О. Фамилия 

Утверждено: 

Руководитель субподрядной организации ______________ И.О. Фамилия 

(иное уполномоченное лицо) 
 

ПЛАН КОРРЕКТИРУЮЩИХ МЕРОПРИЯТИЙ 

по договору от ________________ № __________ 

по результатам проведенной оценки эффективности деятельности _______________________________ за _______________ 20__г. 

                                                                                                                                                                                                                    (наименование контрагента) 

 
№ Перечень корректирующих мероприятий 

Мероприятия, рекомендации и предложения 

Плановый 

срок 

исполнения 

Ответственное лицо контрагента, 

контактный телефон 

1 2 3 4 

1    

2    

…    

 

 

СОГЛАСОВАЛ: 

Главный инженер проекта 

ООО «Газпром проектирование»                                   И.О. Фамилия 

ПОДГОТОВИЛ: 

Уполномоченное лицо 

субподрядной организации                                           И.О. Фамилия 

 

 



 

[ПП] И.104-2023 Инструкция о рейтинговой системе оценки эффективности деятельности субподрядных 

организаций, версия 2 стр. 77 из 83 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ Е (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ФОРМА ОТЧЕТА О ВЫПОЛНЕНИИ ПЛАНА КОРРЕКТИРУЮЩИХ МЕРОПРИЯТИЙ 

 

Утверждено: 

Заместитель генерального директора 

по производству                          И.О. Фамилия 

Утверждено: 

Руководитель субподрядной организации                      И.О. Фамилия 

(иное уполномоченное лицо) 

 

Отчет о выполнении Плана корректирующих мероприятий 

по договору от ________________ № __________ 

по результатам проведенной оценки эффективности деятельности _______________________________ за _______________ 20__г. 

                                                                                                           (наименование контрагента) 

 
№ Перечень корректирующих мероприятий Отчет о выполнении мероприятий 

Мероприятия, 

рекомендации и 

предложения 

Плановый 

срок 

исполнения 

Ответственное лицо 

контрагента, 

контактный телефон 

Фактический 

срок 

исполнения 

Выполненные действия 
Подтверждающи

й документ 

Ответственное 

лицо, 

контролирующе

е исполнение 

мероприятий  

Отметка о 

достаточности 

выполненных 

действий 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1         

2         

…         

 

Согласовал: 

Главный инженер проекта 

ООО «Газпром проектирование»                                        И.О. Фамилия 

Подготовил: 

Уполномоченное лицо 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

БЛОК-СХЕМА 
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ПРИЛОЖЕНИЕ И (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

БЛОК-СХЕМА 

ПОРЯДКА ФОРМИРОВАНИЯ ПЛАНА КОРРЕКТИРУЮЩИХ МЕРОПРИЯТИЙ 

И ОТЧЕТА ОБ ИСПОЛНЕНИИ ПЛАНА КОРРЕКТИРУЮЩИХ МЕРОПРИЯТИЙ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ К (ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ) 

ШАБЛОН ПИСЬМА В АДРЕС СУБПОДРЯДЧИКА 
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Таблица регистрации версий 

Версия № 
№ разделов/пунктов документа СМ (измененных, 

новых, удаленных) 

Сведения о 

пересмотре 

документа СМ 

Примечание 

1   

Приказ от 

07.06.2022  

№ 590 

2 

Разделы 2; 3;4; 5;6; 7 – изменены; 

Приложения Б - И – актуализированы, 

Приложения А.1 – А.5 изменены; 

Приложения А.6 – А.12 добавлены;  

Приложения В.1-В.5 актуализированы; 

Приложения В.6-В.10 добавлены; 

Приложение К добавлено 

  

    

    

    

    

    

 


